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Die Organisation eines Unterneh-
mens oder einer Gemeinde lässt 
sich in drei zentrale Ebenen glie-
dern, die jeweils unterschiedliche 
Aufgaben und Zeithorizonte haben, 
aber eng miteinander verzahnt sind.

Die normative Ebene bildet die oberste Orientierung. Hier werden grundlegende Werte, Ziele und 
die langfristige Ausrichtung der Gemeinde festgelegt – also die Vision.

Die strategische Ebene baut darauf auf und übersetzt diese übergeordneten Vorgaben in konkrete 
Pläne. Es geht darum, langfristige Strategien zu formulieren – also die Legislaturziele. 

Die operative Ebene ist für die Umsetzung im Tagesgeschäft verantwortlich. Für die strategischen 
Vorgaben werden konkrete Massnahmen festgelegt und umgesetzt.

Die Legislaturziele sind die zentra-
len politischen Vorhaben, die der 
Gemeinderat für die Dauer einer 
Amtsperiode (Legislatur) festlegt. 
Sie geben die Richtung vor, wel-
che Themen priorisiert werden 
und welche Entwicklungen in der  
Gemeinde erreicht werden sollen.

Drei Ebenen der Organisationen

Normative 
Ebene

Strategische Ebene

Operative Ebene

Philosophie, Sinn, Werte, Gesetze  (why)
Mission, Vision, Unternehmenskultur, Leitbild 
(langfristige Planung von 10 – 15 Jahren)

Strategie (what)
Legislaturziele, Finanzplan, Produktivität, 
Entwicklung, Planung, 
Führungsgrundsätze

Umsetzung der Strategie (how)
Mitarbeiterführung, Massnahmen zur 
Zielerreichung, Projekte,  
Qualitätsmanagement

Bedeutung der Legislaturziele

Gemeinderat

Verwaltung

Bevölkerung

Leitplanken für die strategische 
Steuerung. Nützlich für:
- Priorisierung
- Kollegialität
- Erfolgsnachweis

Handlungssicherheit und Klarheit 
im Alltag: Nützlich für 
- Effizienz
- Sicherheit und Verbindlichkeit

Transparenz und Vertrauen
Fördern:
- Verständlichkeit
- Verlässlichkeit
- Kontrolle

Von der Vision zu Legislaturzielen
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Vision 2030 (Stand 2018)

Wir sorgen für einen attraktiven Wohn- und Erholungsraum und sind offen für Anliegen aller 
Bevölkerungsgruppen. So unterstützen wir das vielseitige Angebot im Bereich Freizeit, Sport 
und Kultur. Wir stärken die Vereine als wichtige Stütze unseres gesellschaftlichen Zusammenle-
bens und stellen ihnen eine bedürfnisgerechte Infrastruktur zur Verfügung. Wir sorgen für einen  
qualitativ überzeugenden Schulbetrieb mit familienfreundlichen Tagesstrukturen. 

Wir lenken den wachsenden Verkehr und setzen uns für die Sicherheit aller Verkehrsteilnehmen-
den ein. Wir planen unsere Investitionen in die Infrastruktur sowie zur Förderung der Attraktivität 
unserer Gemeinde langfristig. Die Verwaltung kommt als Dienstleistungszentrum den Anliegen 
der Bevölkerung kompetent und engagiert nach und schenkt der wachsenden Digitalisierung ein  
besonderes Augenmerk. 

Wir stehen für eine sanfte, qualitative Entwicklung der Gemeinde Widen ein und stärken deren 
Attraktivität als Wohngemeinde. Dabei tragen wir Sorge zur Ökologie und Biodiversität, indem 
wir unsere wunderschöne Landschaft schützen und verantwortungsvoll nutzen. Wir pflegen un-
ser Dorfbild, schaffen «grüne Lungen» und fördern qualitativ ansprechendes Bauen. Wir bereiten 
uns auf die Energiewende vor, unterstützen den Einsatz von erneuerbaren Energien und kommen  
den Erwartungen des Labels Energiestadt nach. 

Wir sorgen für einen nachhaltig gesunden Finanzhaushalt und für einen attraktiven Steuerfuss. 

Widen wird auch in Zukunft eine beliebte Wohngemeinde auf dem Mutschellen sein.
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Einleitung – Legislaturziele

Widen blickt mit Weitsicht in die Zukunft. Die vorliegenden Legislaturziele für die Jahre 2026 – 
2029 sind das Ergebnis eines intensiven, mehrstufigen Prozesses unter aktiver Mitwirkung der 
Bevölkerung. Es war dem Gemeinderat ein grosses Anliegen, die Schwerpunkte und Ziele der  
kommenden Jahre direkt aus dem Dialog mit den Einwohnerinnen und Einwohnern entstehen  
zu lassen.

Dieser neue, partizipative Weg begann mit zwei öffentlichen Workshops: Am ersten Abend  
wurden mittels der World-Café-Methode die aktuellen Stärken unserer Gemeinde sowie die  
kommenden Herausforderungen gemeinsam gesammelt und diskutiert. Diese wertvollen Im-
pulse wurden anschliessend gesichtet und den folgenden acht strategischen Schwerpunkten 
zugeordnet: Finanzen, Biodiversität, Verwaltung, Sicherheit, Gesellschaft, Bildung, Mobilität &  
Verkehr sowie Infrastruktur. Am zweiten Abend vertieften die Teilnehmenden ihre Arbeit,  
indem sie mögliche Handlungsoptionen für diese Schwerpunkte prüften und konkrete Lösungs-
ansätze entwickelten.

An einer anschliessenden Klausurtagung haben der Gemeinderat und Vertreterinnen und Ver-
treter der Verwaltung sechs zentrale Werte abgeleitet, welche als moralischer und strategischer 
Kompass für die Arbeit des Gemeinderates und der Verwaltung dienen:

Gemeinschaft, Bildung, Attraktivität, Verantwortung, Offenheit und Bürgerorientierung.

Diese Werte wurden mit den an den Workshops erarbeiteten Schwerpunkten im Hinblick auf ihre 
politischen und administrativen Möglichkeiten geprüft. 

Das Ergebnis sind Legislaturziele, welche die Bedürfnisse der Bevölkerung mit den Aufgaben des 
Gemeinderates und der Verwaltung vereinen, um die Gemeinde Widen gemeinsam nachhaltig, 
erfolgreich und lebenswert in die Zukunft zu führen.

Gemeinderat Widen (von links nach rechts): Gemeinderat Christian Moser (parteilos); Gemeinderätin Louisa Springer (Die 
Mitte); Gemeindepräsident Peter Spring (FDP); Gemeinderätin Susanne Gygax (FDP); Vizepräsident Beat Suter (Die Mitte)
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1. Verwaltung

2. Bildung

Leitsatz

Widen verfügt über eine 
dienstleistungsorientierte 
Verwaltung, die den Anlie-
gen der Bevölkerung kun-
denfreundlich nachkommt 
und ihre Effizienz durch die 
fortschreitende Digitalisie-
rung erhöht.

Legislaturziele

•	 Wir haben das Personalreglement überarbeitet, um den An-
forderungen des Arbeitsmarktes zu entsprechen und über 
qualifiziertes und kompetentes Personal zu verfügen.

•	 Wir haben uns im Rahmen der gesetzlichen Möglichkeiten als 
lösungsorientierte & flexible Verwaltung positioniert und uns 
den Anliegen der Bevölkerung zeitnah angenommen.

•	 Wir haben die aktive Kommunikation mit der Bevölkerung  
gestärkt.

•	 Wir haben der Bevölkerung einen einfachen sowie zeit- und 
ortsunabhängigen Zugang zu den angebotenen Dienstleistun-
gen ermöglicht.

Legislaturziele

•	 Wir haben uns für die qualitative Weiterentwicklung der Schu-
le Widen und Kreisschule Mutschellen (KSM) eingesetzt.

•	 Wir haben innerhalb und ausserhalb der Unterrichtszeit krea-
tive Lernorte geschaffen, die Raum für Entfaltung und eigenes 
Gestalten bieten.

•	 Wir haben uns als verlässliche und attraktive Arbeitgeberin für 
Lehrpersonen und schulisches Personal positioniert.

Leitsatz

Widen verfügt über ein Bil-
dungsangebot, das einen 
kompetenzorientierten, in-
tegrativen und zukunftsge-
richteten Lernort für alle 
bietet, Individualität stärkt 
und Gemeinschaft fördert.
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3. Sicherheit

4. Mobilität & Verkehr

Leitsatz

Widen hat die Sicherheit 
und Ordnung im öffentli-
chen Raum gestärkt.

Legislaturziele

•	 Wir haben eine konsolidierte Risikomatrix (Eintrittswahr-
scheinlichkeit vs. Schadensausmass) für die Themen Naturge-
fahren, Energie, Kriminalität und Verkehr erstellt, um deren 
Risiken zu reduzieren.

•	 Wir haben die Resilienz in allen sicherheitsrelevanten Be-
reichen durch systematische Checks überprüft, die Zustän-
digkeiten und Eskalationswege verbindlich definiert sowie 
eine transparente Governance und Betreiberverantwortung  
etabliert.

Legislaturziele

•	 Wir haben die Sicherheit für alle Verkehrsteilnehmenden – 
insbesondere für Fuss- und Langsamverkehr – erhöht.

•	 Wir haben sichere und attraktive Alltagswege gefördert.
•	 Wir haben zentrale Kantonsstrassenprojekte unterstützt und 

realisiert, bei denen alle Anspruchsgruppen berücksichtigt 
wurden.

•	 Wir haben gezielte Verbesserungsmassnahmen im Bereich 
der Attraktivität des öffentlichen Verkehrs umgesetzt.

Leitsatz

Widen hat die Mobilität 
ganzheitlich weiterentwickelt 
und eine leistungsfähige Inf-
rastruktur mit sicherem und 
flüssigem Verkehr für die Be-
völkerung geschaffen sowie 
die Lärmbelastung minimiert.
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5. Gesellschaft

6. Biodiversität

Leitsatz

Widen hat eine Kultur ge-
fördert, in der sich alle 
Bevölkerungsgruppen will-
kommen fühlen und einan-
der respektieren.

Legislaturziele

•	 Wir haben das Zusammenleben zwischen Jung und Alt gefördert.
•	 Wir haben die Nutzungsmöglichkeiten des Sport-, Freizeit- und 

Begegnungszentrums Burkertsmatt erweitert.
•	 Wir haben die Kinderspielplätze ausgebaut und attraktiver  

gestaltet.
•	 Wir haben uns den Anliegen der älteren Bevölkerung angenom-

men und die Arbeitsgruppe für Altersfragen weiter gestärkt.

Legislaturziele

•	 Wir haben die Biodiversität im Siedlungsraum gezielt gefördert.
•	 Wir haben ökologische Flächen aufgewertet und vernetzt, wo-

durch ein zusammenhängendes Netz naturnaher Lebensräume 
entstanden ist.

•	 Wir haben die Bevölkerung für eine naturnahe Gestaltung sen-
sibilisiert und motiviert.

•	 Wir haben Bestimmungen zur Biodiversität in der Bau- und  
Nutzungsordnung integriert.

Leitsatz

Widen hat die Biodiversität 
gestärkt, Lebensräume ver-
netzt, die Bevölkerung sen-
sibilisiert und ist als Vorbild 
sorgsam mit der Umwelt 
umgegangen.
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7. Infrastruktur

8. Finanzen & Steuern

Leitsatz

Widen hat für die eigene 
Infrastruktur einen klaren 
Fokus auf Werterhalt, Qua-
lität, Versorgungssicherheit 
und Nachhaltigkeit gesetzt.

Legislaturziele

•	 Wir haben für die gemeindeeigenen Liegenschaften und  
Anlagen eine Strategie erarbeitet, die eine vorausschauen-
de Investitions- und Mittelplanung für nachhaltige Qualität 
und Funktionalität sicherstellt.

•	 Wir haben eine zuverlässige Abwasserentsorgung sowie die  
sichere Versorgung mit Wasser gewährleistet.

•	 Wir haben aktiv nachhaltige Lösungen im Sinne von Um-
welt und zukünftigen Generationen (Stichwort Energie-  
stadtlabel, Solaranlagen usw.) gefördert.

Legislaturziele

•	 Wir haben den Steuerfuss mit den geplanten Investitionen 
und Aufgaben stabil gehalten.

•	 Wir haben unsere Finanzen nachhaltig geplant und die  
Voraussetzungen geschaffen, um mittelfristig Schulden ab-
zubauen.

Leitsatz

Widen verfügt über gesun-
de Finanzen und einen at-
traktiven Steuerfuss.


